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1.1 RESULTATEN
Bespreking van de resultaten

2022 2021 Mutatie
€ € €

Bedrijfsopbrengsten 523.229 365.587 157.642
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 259.302 137.276 122.026
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 499 266 233
Overige bedrijfskosten 278.921 162.517 116.404
Totaal van som der kosten 538.722 300.059 238.663
Totaal van bedrijfsresultaat -15.493 65.528 -81.021
Financiéle baten en lasten -660 -42 -618
Totaal van netto resultaat -16.153 65.486 -81.639




Resultaatanalyse

Resultaatverhogend

Hogere bedrijfsopbrengsten

Resultaatverlagend

Hogere lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Hogere afschrijvingen op immateriéle en materié€le vaste activa
Hogere overige bedrijfskosten

Lagere financiéle baten en lasten

Daling van het resultaat
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2022
€ €

157.642

157.642
122.026
233
116.404
618

239.281

81.639
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1.2 FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2022 31-12-2021
€ % € %
Activa
Materiéle vaste activa 3.672 1,0 1.599 0,4
Vorderingen 117.117 30,6 122.655 29,6
Liquide middelen 261.645 68,4 289.350 70,0
382.434 100,0 413.604 100,0
Passiva
Stichtingsvermogen 208.413 54,5 224.566 54,3
Voorzieningen 28.250 7.4 30.000 7,3
Kortlopende schulden 145.771 38,1 159.038 38,4
382.434 100,0 413.604 100,0
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Analyse van de financiéle positie

31-12-2022  31-12-2021

€ €
Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 117.117 122.655
Liquide middelen 261.645 289.350
378.762 412.005
Kortlopende schulden -145.771 -159.038
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 232.991 252.967
Vastgelegd op lange termiin
Materiéle vaste activa 3.672 1.599
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 236.663 254.566
Financiering
Stichtingsvermogen 208.413 224.566
Voorzieningen 28.250 30.000
236.663 254.566
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2.1 BESTUURSVERSLAG

Introductie

Stichting Kruispost bestaat sinds 1983 en heeft als doel medische en psychosociale zorg te verlenen aan
mensen die in de reguliere zorg geen hulp kunnen vinden: onverzekerde, dakloze en ongedocumenteerde
Amsterdammers. Per jaar weet een stijgend aantal pati&nten Kruispost te vinden, in 2022 nam het weer
verder toe tot ruim 12.000 consulten.

De organisatie

Met een vaste groep van zo'n 80 vrijwilligers, waarvan 45 artsen en 11 tandartsen, heeft Kruispost zich
ook in 2022 sterk gemaakt voor hulp aan deze groep patiénten. Naast de reguliere medische zorg, wordt
ook specialistische zorg op Kruispost aangeboden door een fysiotherapeut, optometrist, psycholoog,
psychiater, een tandartsen-team, POH-somatiek en POH-wondzorg. Verder verricht een vakbekwame
groep van een 2-tal maatschappelijk werksters professionele hulp voor de problemen die, al dan niet in
combinatie met medische hulp, dienen te worden opgelost. Stichting Kruispost volgt met blijvende
aandacht de dagelijkse praktijk.

In 2022 is er een volwaardig managementteam aangesteld bestaande uit artsmanager Steffie Jansen,
praktijkmanager Helene Croon en manager bedrijfsbureau, Joop Campioni. Dit om de kwalitatieve
ondersteuning en continuiteit van de dienstverlening te waarborgen voor alle stakeholders. Hiermee is de
ingeslagen weg om de medische dienstverlening en de interne organisatie verder te professionaliseren,
onverminderd voortgezet. Er is veel inzet en werk verricht om de digitale omgeving zowel voor pati€nten
als vrijwilligers veiliger, gebruiksvriendelijker en efficiénter in te richten.

Financiéle stand van zaken
Inkomsten uit hoofde van vergoedingen is aanzienlijk gestegen. Dit als gevolg van een toename van het
aantal patiénten.

De kostenstructuur is als gevolg van het aanstellen van een volwaardig managementteam gestegen.

In het verslagjaar zijn aanzienlijke investeringen gedaan in automatisering en optimalisering van
werkprocessen.

Het saldo van baten en lasten komt dit boekjaar negatief uit op €16.153 welk ten laste zal worden
gebracht van het eigen vermogen van de stichting.

Het bestuur is veel dank verschuldigd aan al diegene die met hun inzet, betrokkenheid en motivatie het
zorgzame werk van de stichting ook dit jaar weer mogelijk hebben gemaakt.

Verzelfstandiging Stichting Kruispost

In het verslagjaar is, na zorgvuldige analyse en besluitvorming, door het bestuur aanzienlijke tijd besteed
aan het project “Verzelfstandiging Stichting Kruispost”. Voor verdere toelichting zie het hieronder staande
bericht d.d. 24 april 2023:

“Hierbij informeren wij u dat in goed onderling overleg is besloten dat Stichting Kruispost als zelfstandige
organisatie verder gaat. Daarmee is Kruispost geen onderdeel meer van de gemeenschap Oudezijds 100.
Beide stichtingen blijven samenwerken om kwetsbare doelgroepen zo goed mogelijk te bedienen.

De gemeenschap Oudezijds 100, gestart in 1952, is ontstaan vanuit de Franse kerkelijke beweging
“prétre ouvrié”, met focus op aanwezigheid en bereikbaarheid voor de armen. Zo ontstond in de
binnenstad van Amsterdam een huis van gastvrijheid met aandacht voor de drie pijlers van de christelijke
geloofsgemeenschap: “diaconaat, pastoraat en apostolaat” (maatschappelijke- geestelijke en educatieve
zorgverlening). Uit dit initiatief zijn de stichtingen Oudezijds 100 en Kruispost ontstaan, ieder met hun
eigen specifieke zorggebieden ingebed in de communautaire woongemeenschap.
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Stichting Oudezijds 100 werd statutair opgericht in 1955 met als doel het evangelie van Jezus Christus
present te stellen in de binnenstad van Amsterdam. Oudezijds 100 geeft aan deze roeping vorm door
presentie, maatschappelijke, psychosociale en pastorale zorg. De woongemeenschap functioneert hierin
als groot gezin en oefenschool, die de hulpverlening ondersteunt.

Stichting Kruispost, opgericht in 1982, biedt anno 2023 medische en psychosociale zorg (POH) aan
onverzekerde en ongedocumenteerde Amsterdammers die in de reguliere zorg geen hulp kunnen vinden.
De artsen en zorgverleners van Stichting Kruispost leveren volwaardige, professionele eerstelijns zorg,
basis tandzorg en beperkt aanbod op tweedelijns zorg.

Kruispost is uitgegroeid tot een professionele organisatie waar vrijwillige (huis-) artsen, specialisten en
receptionisten een stijgend aantal patiénten zorg biedt, met ruim 12.000 consulten in 2022. Deze
ontwikkeling vroeg om een heroriéntatie ten aanzien van de oorspronkelijke doelstelling en
samenwerkingsvormen en anderzijds om een organisatie die aansluit bij hedendaagse huisartsenzorg. Als
zelfstandig orgaan wordt de al eerder ingeslagen weg van verdere medische professionalisering versneld
voortgezet.

Deze verzelfstandiging geeft ook Oudezijds 100 beter de ruimte de verdere professionele ontwikkeling en
uitbreiding, op grond van de initi€le aanwezigheid en zorgopdrachten, door te zetten. Dit onverminderd in
nauwe aansluiting op de huidige maatschappelijke zorgbehoefte en hulpvraag.

Natuurlijk zal er sprake blijven van samenwerking tussen de twee stichtingen, zoals op het gebied van
doorverwijzingen, ondersteuning en huisvesting. Oudezijds 100 en Kruispost blijven ook in de toekomst
met elkaar verbonden om de kwetsbare doelgroepen zo goed mogelijk te blijven bedienen.”

Samenstelling bestuur
Het algemeen bestuur van Stichting Kruispost was per 31 december 2022 als volgt samengesteld:

De heer J. Wytema - voorzitter

De heer J. de Weichs de Wenne - penningmeester (tevens waarnemend secretaris)
Mevrouw E.L.A. Florentinus-Boiten sg

De heer D. Maclaine Pont

De heer M. Quarles van Ufford

Statutenwijziging
Op 30 mei 2023 zijn de statuten van Stichting Kruispost gewijzigd.

Bestuursverklaring
Het algemeen bestuur van Stichting Kruispost verklaart hierbij dat het kennis heeft genomen van de

Algemene Subsidieverordening Amsterdam (ASA) en dat het conform deze verordening heeft gehandeld.
Naast de in de balans opgenomen verplichtingen heeft geen andere financiélerw rplichtingen.

Het bestuur

2. Weichs de Wenne
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na voorstel resultaatverdeling)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overige vorderingen

Liquide middelen

31 december 2022

Stichting Kruispost
Amsterdam

31 december 2021

€ €

3.672

117.117

261.645

382.434

12

€ €

1.599

122.655

289.350

413.604



PASSIVA

Stichtingsvermogen

Voorzieningen
Voorziening verzelfstandiging

Kortlopende schulden

31 december 2022
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Amsterdam

31 december 2021

€ €

208.413

28.250

145.771

382.434
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€ €

224.566

30.000

159.038

413.604




3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Bedrijfsopbrengsten
Lasten

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle

vaste activa
Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Totaal van netto resultaat

Stichting Kruispost

-16.153

14

Amsterdam
2022 2021
€ € € €
523.229 365.587
259.302 137.276
499 266
278.921 162.517
538.722 300.059
-15.493 65.528
-660 -42

65.486
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Kruispost is feitelijk en statutair gevestigd op Oudezijds Voorburgwal 129, 1012 EP te
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41202576.

Algemene toelichting

De doelstelling van de rechtspersoon

De Stichting stelt zich ten doel met het Evangelie van Jezus Christus als een boodschap, die de totaliteit
van het menselijk bestaan omvat en verandert, present te zijn in de Nederlandse samenleving in het
algemeen en in de oude binnenstad van Amsterdam in het bijzonder. Dit laatste ten behoeve van
bewoners en bezoekers van de binnenstad en van een ieder die daar een toevlucht zoekt.

In de praktijk komt dit tot uiting doordat een arts-codrdinator in vaste dienst met behulp van een groot
team van vrijwillige medische professionals medische hulpverlening aanbiedt. De taken op de receptie
worden eveneens door vrijwilligers uitgevoerd.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door
de Raad voor de Jaarverslaggeving (hiervan nader genoemd RIK-C1).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Overige materié€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Ten aanzien van de post voorzieningen geldt dat een voorziening is gevormd vanwege het feit dat in
2021 door het bestuur een besluit is genomen tot verzelfstandiging van de activiteiten van Stichting
Kruispost. De hoogte van de voorziening is bepaald op basis van de inschatting door het bestuur.
Daadwerkelijke uitvoering van deze verzelfstandiging en de verplichtingen die hieruit voortvloeien zijn in
het boekjaar begonnen en zullen verder in 2023 worden geéffectueerd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Vaste activa

31-12-2022  31-12-2021

€ €

Materiéle vaste activa
Inventarissen 3.672 1.599
Materiéle vaste activa

Inventarissen

€

Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 5.631
Cumulatieve afschrijvingen -4,032
Boekwaarde per 1 januari 2022 1.599
Mutaties
Investeringen 2.572
Afschrijvingen -499
Saldo mutaties 2.073
Stand per 31 december 2022
Veerkrijgings- of vervaardigings-
prijs 8.203
Cumulatieve afschrijvingen -4.531
Boekwaarde per
31 december 2022 3.672
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Viottende activa
Vorderingen
Vorderingen > 1 jaar
Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.
Overige vorderingen
Nog te ontvangen College voor Zorgverzekeringen (CAK) 95.077 97.299
Vordering Stichting Oudezijds 100 - 15.363
Waarborgsom 7.497 7.497
Vooruitbetaalde facturen B 2.496
Overige vorderingen 2.430 =
Uitgestelde kosten 12.113 S
117.117 122.655
Liquide middelen
ABN AMRO 237.209 257.773
ING 23.880 25.508
Kas 205 6.069
PayPal 351 -
261.645 289.350
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Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Algemene
reserve
€

Stand per 1 januari 2022 224.566
Uit resultaatverdeling -16.153
Stand per 31 december 2022 208.413

Informatieverschaffing over algemene reserve

Het bestuur heeft besloten het saldo van baten en lasten over 2022 ten laste te brengen van de reserves.
Deze verwerking heeft reeds in deze jaarrekening plaatsgevonden.

Het bestuur streeft er in de komende 2 jaar naar om, teneinde de continuiteit van de activiteiten te
garanderen, een buffervermogen in stand te houden van minimaal € 400.000, zijnde de som van de vaste
salariscomponenten en de overige vaste uitvoeringskosten. Met deze omvang van het vermogen kunnen
de activiteiten van de stichting nog minimaal een jaar worden voortgezet.

31-12-2022  31-12-2021

€ €
Voorziening herstructurering
Voorziening verzelfstandiging 28.250 30.000
Kortlopende schulden
Kortlopende overige schulden en overlopende passiva 102.611 122,261
Kortlopende schulden ter zake van pensioenen 2.629 -
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 40.531 27.057
Onderhanden project NRC - 9.720
145.771 159.038
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Kortlopende overige schulden en overlopende passiva

Vooruit ontvangen Stichting Vrienden van de Kruispost

Nog te betalen kosten
Vooruit ontvangen subisidie Gemeente Amsterdam

Te betalen kosten HiX implementatie
Tussenrekening fonds NRC

20
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41.638 71.638
37.628 32.200
- 18.423
18.600 -
4.745 -
102.611 122.261
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

De stichting heeft een huurverplichting die loopt tot en met 31-12-2024.
De verplichting bedraagt € 68.000 tot aan de einde van de looptijd. De verplichting voor één jaar is €
34.000.
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
2022 2021
€ €
Bedrijfsopbrengsten
Vergoeding Zorg Instituut Nederland 384.487 332.084
Voorziening opbrengsten CAK 24.821 -24.821
Gerealiseerde bijdrage Stichting Vrienden van de Kruipost (NRC) 34.975 20.280
Subsidie Gemeente Amsterdam, Dienst Zorg en Samenleven 37.214 18.150
Subsidie bijdragen Clienten 23.172 17.834
Giften en donaties 18.560 2.060
523.229 365.587
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 204.400 125.095
Sociale lasten en pensioenlasten 27.879 -
Overige personeelsbeloningen 27.023 12.181
259.302 137.276
2022 2021
€ €
Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten 18.677 -
Pensioenen 9.202 -
27.879 .
Overige personeelsbeloningen
Uitzendkrachten 46.251 10.635
Wervingskosten = 2.638
Studie- en opleidingskosten - 1.562
Overige kostenvergoedingen 68 195
Reiskostenvergoeding 2.614 151
Ziekteverzuimverzekering 3.884 =
Overige personeelsbeloningen -8 -
52.809 15.181
Doorberekende personeelsbeloningen -25.786 -3.000
27.023 12.181
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa 499 266
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Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 65.358 39.003
Overige kosten 7.947 1.350
Kantoorkosten 66.894 37.610
Algemene kosten 79.398 53.157
Clientenzorg kosten 24.349 11.117
Projectkosten NRC 34.975 20.280
278.921 162.517

Informatieverschaffing over overige bedrijfskosten

Onder de algemene kosten zijn onder meer de kosten opgenomen, welke zijn gemaakt ten behoeve van
verzelfstandiging van stichting Kruispost.

Onder de advieskosten is onder meer ook kosten voor Hix implementatie opgenomen ter grootte van €
18.600.
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Huisvestingskosten

Betaalde huur
Schoonmaakkosten
Onderhoud gebouwen
Vaste lasten

Gas, water en elektra

Overige kosten

Beurskosten
Representatiekosten

Reis- en verblijfkosten
Reclame- en advertentiekosten

Kantoorkosten

Kosten automatisering
Kantoorbenodigdheden
Telefoon- en faxkosten
Porti

Vakliteratuur

Algemene kosten

Kosten herstructurering / verzelfstandiging
Overige algemene kosten en afwaardering vorderingen
Accountants- en administratiekosten

Advieskosten
Assurantiepremie
Bankkosten
Kasverschillen

24

Stichting Kruispost

Amsterdam

2022 2021

€ €

34.006 32.562
5.306 2.363
23.260 2.341
2.484 1.592
302 145
65.358 39.003
1.983 -
2.286 -
3.678 1.286
- 64
7.947 1.350
58.876 32.315
4,898 3.007
1.844 1.727
7 549
1.269 12
66.894 37.610
22.176 30.000
423 17.245
17.749 2.684
35.189 2.118
3.337 764
470 312
54 34
79.398 53.157




Clientenzorg kosten

Materiaalkosten
Huisapotheek / medicatie
Bloemen en attenties
Voeding

Incidentele kosten
Kosten patienten 2e lijns
Fondsenwerving

Projectkosten NRC
Gerealiseerde projectkosten NRC

Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente
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2022 2021

€ €

381 5.289
- 2.832
3.298 1.461
5.981 1.392
6.228 143
1.643 -
6.818 -
24.349 11.117
34.975 20.280
660 42
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3.6 OVERIGE TOELICHTINGEN
Gemiddeld aantal werknemers
2022 2021
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 4,00 2,00

Nederland
4,00 -

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode

Amsterdam, 11 juli 2023
/
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De heer J. de Weichs de Wenne De heer D. Maclaine Pont
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